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1. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน�วยงานรัฐ เป�นสิ่งท่ีสําคัญและต�องดําเนินการต�อเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองค%กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ%กับการกําหนดอัตราเงินเดือน  ค�าจ�าง 
ค�าตอบแทน ประโยชน%ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ%เก่ียวเนื่องสอดคล�องกัน  
ประกอบเทศบาลตําบลกะทูน  จําเป�นต�องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป1  ประจําป1งบประมาณ  2564 – 2566   
ให�สอดรับและสัมพันธ%กับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเป�นสําคัญ  เพ่ือให�การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน�วยงาน
ให�มีความสมบูรณ%และต�อเนื่อง  ใช�ประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ
ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังอยู�ภายใต�เง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท)  เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหน�งกําหนดให�คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดตําแหน�งพนักงานเทศบาลว�าจะมีตําแหน�งใด ระดับ
ใด อยู�ในส�วนราชการใด  จํานวนเท�าใด ให�คํานึงถึงภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ  
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระค�าใช�จ�ายด�านบุคคลของเทศบาล โดยให�เทศบาล
ตําบลกะทูนจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช�ในการกําหนดตําแหน�ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังนี้   ให�เป�นไปตามหลักเกณฑ% และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  กําหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ได�มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหน�งข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให�เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล 
เพ่ือเป�นกรอบในการกําหนดตําแหน�งและการใช�ตําแหน�งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให�คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล  จังหวัดนครศรีธรรมราช พิจารณาให�ความเห็นชอบ โดยกําหนดให�เทศบาลตําบลกะทูน แต�งต้ัง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะห%อํานาจหน�าท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะห%ความต�องการ
กําลังคน  วิเคราะห% การวางแผนการใช�กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ%และเง่ือนไข ใน
การกําหนดตําแหน�งพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป1 
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล�าว เทศบาลตําบลกะทูน จึงได�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป1  
สําหรับป1งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค�  
 ๒.๑ วัตถุประสงค� จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

2.1.1 เพ่ือให�เทศบาลตําบลกะทูน มีโครงสร�างการแบ�งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม�
ซํ้าซ�อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให�เทศบาลตําบลกะทูน มีการกําหนดตําแหน�งการจัดอัตรากําลัง โครงสร�างให�
เหมาะสมกับอํานาจหน�าท่ีของเทศบาลตําบลกะทูน ตามกฎหมายจัดต้ังองค%กรปกครองส�วนท�องถ่ินแต�ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค%กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให�คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหน�งและการใช�ตําแหน�งของเทศบาลตําบลกะทูน ว�าถูกต�องเหมาะสมหรือไม� 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป�นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช�อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลกะทูน 
    ๒.1.๕ เพ่ือให�เทศบาลตําบลกะทูน สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต�งต้ังพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให�การบริหารงาน ของเทศบาลตําบลกะทูน เกิดประโยชน%ต�อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจตาม
อํานาจหน�าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ�มค�า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน�วยงานท่ีไม�จําเป�นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เป�นอย�างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให�เทศบาลตําบลกะทูน สามารถควบคุมภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคลให�
เป�นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน� จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
2.2.๑ ผู�บริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีส�วนเก่ียวข�องมีความเข�าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กําลังคน ตําแหน�งและหน�าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต�องการ 
2.2.2 เทศบาลตําบลกะทูน มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเป�นเครื่องมือในการบริหาร สร�าง

ขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก�งไว�ในหน�วยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําให�สามารถพยากรณ%สิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ%ดังกล�าวไว�ล�วงหน�าได� 
2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําให�ทราบข�อมูลพ้ืนฐานท้ังด�าน จุดแข็ง  จุดอ�อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู�ในปPจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล�วงหน�าเก่ียวกับการใช�
ทรัพยากรบุคคลให�สอดคล�องกับสภาวะแวดล�อมต�าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เป�นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว�างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให�สอดคล�องกับการดําเนินงานของกรมส�งเสริมการปกครองส�วนท�องถ่ิน ให�เป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ นําไปสู�เปQาหมายในภาพรวมได� 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเป�นส�วนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องค%กร ซ่ึงนักวิชาการในต�างประเทศ นักวิชาการไทย และองค%กรต�างๆ ได�ให�ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให�ความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป�นระบบในการระบุความต�องการทุนมนุษย% เพ่ือมาทํางานให�บรรลุ
เปQาหมายองค%กร และดําเนินการพัฒนากลยุทธ%ต�างๆ เพ่ือให�บรรลุความต�องการดังกล�าว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษย%ท่ีองค%กร
ต�องการเพ่ือให�สามารถทํางานได�ตามเปQาหมายขององค%กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให�ความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธ%ด�านกําลังคนให�สอดคล�องกับทิศทางธุรกิจขององค%กร โดยการ
วิเคราะห%สภาพกําลังคนขององค%กรท่ีมีอยู�ในปPจจุบัน เปรียบเทียบกับความต�องการกําลังคนในอนาคตว�ามีส�วน
ต�างของความต�องการอย�างไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการให�องค%กรบรรลุภารกิจ เปQาหมาย และ
วัตถุประสงค%ท่ีวางไว�” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเป�นการหาความต�องการกําลังใน
อนาคตท่ีจะทําให�องค%กรบรรลุภารกิจ เปQาหมายและวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว� (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให�ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว�า “เป�นกระบวนการใน
การกําหนดความต�องการบุคลากรล�วงหน�าในแต�ละช�วงเวลาว�า องค%กรต�องการบุคลากรประเภทใด จํานวนเท�าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได�มาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไว�ล�วงหน�านี้ด�วย การได�มาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมต้ังแต�การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค%กร ภายในองค%กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให�มีคุณสมบัติ
ครบถ�วนตามท่ีต�องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว�ซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใช�ประโยชน%จากบุคลากรให�
เกิดประโยชน%สูงสุดแก�องค%การ”  

• สํานักงาน ก.พ. ได�ให�ความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธ%ในส�วนราชการ ว�าหมายถึง “การดําเนินการอย�างเป�นระบบในการวิเคราะห%และพยากรณ%
เก่ียวกับอุปสงค% และอุปทานด�านกําลังคน เพ่ือนําไปสู�การกําหนดกลวิธีท่ีจะให�ได�กําลังคนในจํานวนและ
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สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต�องการ โดยมีแผนการใช�และพัฒนากําลังคนเหล�านั้นอย�างมี
ประสิทธิภาพและต�อเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไว�กับองค%กรอย�างต�อเนื่อง” 

• กรมสMงเสริมการปกครองสMวนทNองถ่ิน ได�ให�ความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคู�มือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป1 ว�า การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย%เป�นกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค% นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว�ล�วงหน�าเพ่ือเป�น
แนวทางสําหรับดําเนินการให�เป�นไปตามเปQาหมายท่ีกําหนดไว� โดยการดําเนินการอย�างเป�นระบบในการ
วิเคราะห% และวิเคราะห%เก่ียวกับอุปสงค% และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสู�การกําหนดวิธีการท่ีจะให�ได�กําลังคนท่ี
มีความรู� ความสามารถอย�างเพียงพอ หรือกล�าวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ต�องการ  เป�นกระบวนการท่ีเก่ียวข�องกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีต�องการเข�ามาทํางานในองค%กรในช�วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได�บรรลุวัตถุประสงค%ขององค%กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะให�ได�มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย%และรู�จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล�านั้นให�อยู�กับองค%กรต�อไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตMางๆ จึงอาจสรุปไดNวMาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปSนการระบุวMาองค�กรตNองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตNนทุนมนุษย�มากนNอยเพียงใดท้ังในปVจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหNองค�กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร� ภารกิจและเปYาหมายท่ีกําหนดไวN 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห�อุปสงค�กําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังให�สอดคล�องกับภาระงาน จําเป�นต�องสร�างกระบวนการ
รวบรวมข�อมูลท่ีสะท�อนภาระงานจริงของหน�วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ�งออกเป�น  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติข�อมูลในอดีต มิติข�อมูลในปPจจุบัน และมิติข�อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห%นํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหน�งและ
ค�าตอบแทนของข�าราชการส�วนท�องถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส�วน
ท�องถ่ิน (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต�นสะท�อนให�เห็นว�าการวิเคราะห%ความต�องการอัตรากําลังของ

เทศบาลตําบลกะทูน ไม�อาจข้ึนอยู�กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย�างตายตัวได� ต�องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล�องสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช�นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีได�ให�ความเห็นว�า “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึง
ปPจจัยและกระบวนการต�างๆ มากกว�าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังด�านบนนั้นสามารถนํามาสร�าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห%อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได�ดังนี้ 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Cองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีJ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีCเกีCยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีCยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีCไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีCวดั
อตัรากาํลงัทีCตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีCเกีCยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึCงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีCตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)
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  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะห%อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหน�วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด�าน สะท�อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลกะทูน ท่ีมีอยู�ดังนี้ 

กระจกดNานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือให�การดําเนินการของเทศบาลตําบลกะทูน 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว� จําเป�นต�องจัดสรรอัตรากําลัง ให�เหมาะสมกับเปQาหมายการดําเนินการ โดยจะเป�น
การพิจารณาว�างานในปPจจุบันท่ีดําเนินการอยู�นั้นครบถ�วนและตรงตามภารกิจหรือไม�อย�างไร หากงานท่ีทําอยู�ใน
ปPจจุบันไม�ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต�องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให�ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปPจจุบันบางส�วนไม�ต�องดําเนินการแล�ว อาจทําให�การจัดสรรกําลังคนของบางส�วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือให�เกิดการเตรียมความพร�อมในเรื่องกําลังคนให�รองรับสถานการณ%ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในด�านนี้ เทศบาลตําบลกะทูน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ% ในการบรรจุบุคลากรเป�นสําคัญ เช�น ผู�มีความรู�ความสามารถด�านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด�านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให�ดํารง
ตําแหน�ง ในส�วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม เพ่ือแก�ไขปPญหา และบริการสาธารณสุขให�กับประชาชนใน
พ้ืนท่ีได�อย�างท่ัวถึง เป�นต�น 

กระจกดNานท่ี  2 Supply pressure: เป�นการนําประเด็นค�าใช�จ�ายเจ�าหน�าท่ีเข�ามาร�วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู�อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส�วนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง โดยในหลักการแล�วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต�อประสิทธิภาพและต�นทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลกะทูน  ดังนั้นในการกําหนด

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีCนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พียงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืCอนขึJ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีCหลากหลายและยึดโยงกันเพืCอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืCอถือยิCงขึJ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

� FTE (Full Time 
Equivalent)

� Supply pressure

� 360 degree+Issue

� Benchmarking

� Strategic 
Objective

� Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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อัตรากําลังจะต�องมีการพิจารณาว�าตําแหน�งท่ีกําหนดในปPจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม� หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหน�ง เพ่ือให�การทํางานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในด�านนี้  เทศบาลตําบลกะทูน  ได�กําหนดอัตรากําลังในแต�ละส�วน
ราชการประกอบด�วย  หัวหน�าส�วนราชการ  1 อัตรา  ตําแหน�งระดับผู�อํานวยการกอง  มีหน�าท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในส�วนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหน�ง  ตําแหน�งรองลงมา จะเป�น ตําแหน�งแต�ละงาน ซ่ึง กําหนดเป�นสาย
งานวิชาการ ผู�มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหน�งสายงานท่ัวไป  ผู�มีคุณวุฒิตํ่ากว�าปริญญาตรี ลูกจ�างประจํา 
พนักงานจ�างตามภารกิจ  และพนักงานจ�างท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู�รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป�นผู�มีความรู�ประสบการณ% ท่ีแต�ละตําแหน�งควรมีเป�นสําคัญ  

กระจกดNานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป�นการนําข�อมูลเวลาท่ีใช�ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห%ปริมาณงานต�อบุคคลจริง อย�างไรก็ดี
ก�อนจะคํานวณ FTE ต�องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต�อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจNางประจํา และพนักงานจNาง ในสายงานวMา 
� สอดคล�องกับส�วนราชการ /ส�วนงานนี้หรือไม� 
� มีภาระงานท่ีต�องอาศัยสายงานดังกล�าวหรือไม� 
� การมีสายงานนี้ในส�วนราชการ เอ้ือต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม� 

 
o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวMา 

� ลักษณะความเชี่ยวชาญไม�สอดคล�องกับงานหลักของเทศบาลตําบลกะทูน 
� ไม�มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต�องอาศัยสายงานดังกล�าว / หรือทดแทนด�วย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกว�าได� 
� การมีสายงานนี้ในหน�วยงานมิได�ช�วยเอ้ือต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตMละสMวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต�ละส�วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห%การกําหนดอัตรา  และคํานวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลกะทูน ได�ใช�วิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

 
จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป    x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคMา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป1 ใช�เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช�เวลาปฏิบัติงานราชการ เป�นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณด�วย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป1 ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
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4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได�  82,800 นาที 
 กระจกดNานท่ี 4 Driver: เป�นการนําผลลัพธ%ท่ีพึงประสงค%ของเทศบาลตําบลกะทูน (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลกะทูน) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีต�องใช� สําหรับการ
สร�างผลลัพธ%ท่ีพึงประสงค%ให�ได�ตามเปQาหมาย โดยเน�นท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล�องและตอบ
โจทย%กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลกะทูน  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดNานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องค%กรมาพิจารณา อย�าง
น�อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

� ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรNางองค�กร เนื่องจากการจัดโครงสร�างส�วนราชการและ
การแบ�งงานในแต�ละส�วนราชการนั้น จะมีผลต�อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป�นจํานวนมาก เช�น หากกําหนด
โครงสร�างส�วนราชการ หรือ กําหนดฝ~าย มากจะทําให�เกิดตําแหน�งงานข้ึนอีกตามมาไม�ว�าจะเป�นระดับหัวหน�า
ส�วนราชการ งานในส�วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตําบลกะทูน พิจารณา
ทบทวนว�าการกําหนดโครงสร�างในปPจจุบันของแต�ละส�วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล�ว โดยปPจจุบัน มี 3 
ส�วนราชการ ได�แก� สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  และกองช�าง   

� มุมมองของผูNมีสMวนเก่ียวขNองเขNามาประกอบการพิจารณา  โดยเป�นข�อมูลท่ีได�มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ% ผู�บริหาร หรือ หัวหน�าส�วนราชการ  ซ่ึงประกอบด�วย  นายกเทศมนตรี
ตําบลกะทูน  รองนายกเทศมนตรีตําบลกะทูน  ปลัดเทศบาลตําบลกะทูน และหัวหน�าส�วนราชการ ท้ัง 3 ส�วน
ราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ% ผู�บริหารหรือหัวหน�าส�วนราชการของเทศบาลตําบลกะทูน  เป�นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให�สอดคล�องใน
ทิศทางเดียวกัน ระหว�างผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน 

กระจกดNานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส�วนอัตรากําลังกับเทศบาลตําบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกล�เคียงกัน  ซ่ึงได�แก�  เทศบาลตําบลพิปูน เและเทศบาลตําบลเขาพระ  ซ่ึงเทศบาลตําบลท้ังสอง
แห�ง  เป�นหน�วยงานท่ีอยู�ในเขตพ้ืนท่ีติดต�อกัน จํานวนหมู�บ�านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน 

ลําดับ
ท่ี 

อปท. กําหนด
สMวน

ราชการ 

งบประมาณ 
รายจMาย 
ประจําป  
2563 

พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานครู

เทศบาล 

ลูกจNาง 
ประจํา 

พนักงาน
จNาง 

หมายเหตุ 

1 เทศบาลตําบลกะทูน 3 42,635,000 27 3 27  
2 เทศบาลตําบลเขาพระ 3 53,114,000 32 2 29  
3 เทศบาลตําบลพิปูน 5 34,324,100 18 3 1  
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  จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลกะทูน เทศบาลตําบลเขาพระ และ 
เทศบาลตําบลพิปูน ซ่ึงเป�นเทศบาลท่ีมีประชากรขนาดใกล�เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล�เคียงกัน และ
เขตพ้ืนท่ีติดต�อกัน จะพบว�า การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลท้ังสองแห�ง มีอัตรากําลังไม�แตกต�างกันเท�าไรนัก 
ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหน�งเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหน�วยงานแล�ว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป1 
ประจําป1งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลตําบลกะทูน จึงยังไม�มีความจําเป�นต�องปรับเกลี่ย
ตําแหน�ง ลดตําแหน�ง หรือเพ่ิมตําแหน�งแต�อย�างใด และจํานวนปริมาณคนท่ีมีอยู�ขณะปPจจุบัน สามารถท่ีจะ
ปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพได� ส�วนตําแหน�งท่ียังว�างไม�มีคนครอง เทศบาลตําบลกะทูน ได�ขอใช�บัญชีจาก
การสอบของกรมส�งเสริมการปกครองท�องถ่ิน และคาดการณ%ว�า ในป1งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตาม
กรอบอัตรากําลัง 3 ป1 จะได�พนักงานเทศบาลจากการสอบสายงานผู�บริหาร และทําให�พนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน 
สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เป�นประโยชน%ต�อ

เทศบาลและส�งผลกระทบต�อความสําเร็จหรือความล�มเหลวของเทศบาล การกําหนดอัตรากําลังคนอย�างเป�น
ระบบและต�อเนื่องจะช�วยทําให�เทศบาลตําบลกะทูน สามารถปรับตัวให�เข�ากับสภาพแวดล�อมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วได�อย�างทันท�วงทีทําให�การจัดหา การใช�และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเป�นประโยชน%โดยสรุปได� ดังนี้ 

3.3.1 ทําให�เทศบาลตําบลกะทูน สามารถพยากรณ%สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด�านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําให�เทศบาลตําบลกะทูนสามารถ
วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ%ดังกล�าวไว�ล�วงหน�า (Early Warning) ซ่ึงจะช�วยทําให�ปPญหา
ท่ีเทศบาลตําบลกะทูน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได� 

3.3.2 ทําให�ทราบข�อมูลพ้ืนฐานท้ังด�านอุปสงค%และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู�ใน
ปPจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลกะทูน จึงสามารถวางแผนล�วงหน�าเก่ียวกับการใช�ทรัพยากรบุคคลให�
สอดคล�องกับสภาวะแวดล�อมต�างๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเป�นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว�างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ%ของเทศบาลตําบลกะทูน ให�สอดคล�องกันทําให�การดําเนินการของ
เทศบาลตําบลกะทูน เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพนําไปสู�เปQาหมายท่ีต�องการ 

3.3.4 ช�วยลดปPญหาด�านต�างๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เช�น ปPญหาโครงสร�างอายุ
กําลังคน ปPญหาคนไม�พอกับงานตามภารกิจใหม� เป�นต�น ซ่ึงปPญหาบางอย�างแม�ว�าจะไม�อาจแก�ไขให�หมดสิ้นไปได�
ด�วยการวางแผนกําลังคนแต�การท่ีหน�วยงานได�มีการวางแผนกําลังคนไว�ล�วงหน�าก็จะช�วยลดความรุนแรงของ
ปPญหานั้นลงได� 
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3.3.5 ช�วยให�เทศบาลตําบลกะทูน สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนให�เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําให�กําลังคนสามารถปฏิบั ติงานได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ ส�งผลให�ท้ังกําลังคนและเทศบาลตําบลกะทูน บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว�อันจะส�งผลให�เกิด
ประโยชน%สูงสุดของเทศบาลตําบลกะทูน โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําให�การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตําบลกะทูน เกิดประโยชน%สูงสุดและไม�เกิดความสูญเปล�าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน�วยงานไม�ตรงกับความต�องการ 

3.3.7 ช�วยทําให� เ กิดการจ� างงาน ท่ี เท� า เ ทียมกันอย� า ง มีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสู�การวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส�งผลให�การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มต้ังแต�กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต�งต้ัง การพัฒนาและฝ�กอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก�าวหน�าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหน�ง การจ�ายค�าตอบแทน เป�นต�น 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.4.๑ แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป1 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป1  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน% พันธกิจและยุทธศาสตร%ของเทศบาลตําบลกะทูน

  3.4.2.๒ ทบทวนข�อมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลกะทูน เช�น กฎระเบียบ การ
แบ�งส�วนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแต�ละหน�วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป�นต�น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห%อัตรากําลังในปPจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทําร�างแผนอัตรากําลัง ๓ ป1ของเทศบาลตําบลกะทูน และส�ง

คณะทํางานเพ่ือปรับแต�งร�างแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตําบลกะทูน ขอความเห็นชอบร�างแผนอัตรากําลัง ๓ ป1 ต�อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  
   3.4.๕ เทศบาลตําบลกะทูน ประกาศใช�แผนอัตรากําลัง 3 ป1  ประจํางบประมาณ 

2564 – 2566   
   3.4.๖ เทศบาลตําบลกะทูน จัดส�งแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใช�แล�ว ให�อําเภอ และ

จังหวัด และส�วนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  เทศบาลตําบลกะทูน 
วัน เดือน ป1 รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

กรกฎาคม 2563 จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะห%ข�อมูล
อัตรากําลัง อปท. ข�างเคียง 

เทศบาลตําบลเขาพระ 
เทศบาลตําบลพิปูน 

กรกฎาคม 2563 แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน% พันธกิจ  ยุทธศาสตร% ภาร
งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู� และพิจารณาปริมาณ
งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสําคัญของการ
กําหนดตําแหน�งเพ่ิม 

สิงหาคม 2563 ส�งร�างแผนอัตรากําลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จ. และ ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จ.จังหวัดนครศรีธรรมราช 

กันยายน 2563 ก.ท.จ. แจ�งมติให� อปท.ทราบ ประกาศใช�แผนอัตรากําลัง มีผล 1 ต.ค.63 
1 ตุลาคม 2563 แผนอัตรากําลัง 3 ป1 มีผลบังคับใช� เทศบาลตําบลกะทูน ใช�แผนอัตรากําลัง 3 ป1 

ประจําป1 2564 – 2566  

4. สภาพปVญหาของพ้ืนที่ และความตNองการของประชาชน 

 เพ่ือให�การวางแผนอัตรากําลัง 3 ป1 ของเทศบาลตําบลกะทูน มีความเหมาะสมกับภารกิจของ
เทศบาลตําบลกะทูน โดยสามารถดําเนินการตามอํานาจหน�าท่ีได�อย�างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีการวิเคราะห%
สภาพปPญหาในเขตพ้ืนท่ี ความจําเป�นพ้ืนฐานและความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลกะ
ทูน ดังนี้   

4.๑  ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน   
สภาพปVญหา 

-  ถนนภายในตําบลส�วนใหญ�เป�นถนนหินคลุกและลูกรัง เป�นหลุมบ�อ การคมนาคมไม�
สะดวก   

-  บางหมู�บ�านยังมีไฟฟQาใช�ไม�เพียงพอและครบทุกครัวเรือน และการติดต้ังไฟฟQา
สาธารณะของหมู�บ�านยังไม�เพียงพอต�อความต�องการ 

-  ระบบประปาหมู�บ�านยังไม�เพียงพอและท่ัวถึง 
 ความตNองการ 
  - ก�อสร�างถนนท่ีได�มาตรฐานให�ครอบคลุมทุกหมู�บ�าน พร�อมท้ังซ�อมแซมและปรับปรุง
ถนนเดิมให�อยุ�ในสภาพพําร�อมใช�งานอยู�เสมอ 
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  - จัดให�มีไฟฟQาสาธารณะเพ่ิมข้ึนทุกหมู�บ�าน และปรับปรุงซ�อมแซมไฟฟQาสาธารณะให�
อยู�ในสภาพพร�อมใช�งาน 
  - ระบบประปาหมู�บ�านครอบคลุมทุกหมู�บ�าน 

4.2  ด�านเศรษฐกิจ  
สภาพปVญหา 

-  สถานท่ีรับซ้ือและรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรมีน�อย 
-  การจัดระบบชลประทานยังไม�สมดุลต�อพ้ืนท่ีทําการเกษตร 

 ความตNองการ 
  - มีสถานท่ีรับแลกเปลี่ยน ซ้ือขาย สินค�าทางการเกษตรระดับตําบล 
  - มีการจัดระบบชลประทานในพ้ืนท่ีทําการเกษตรอย�างท่ัวถึง 

4.3 ด�านสังคม  
สภาพปVญหา 

-  ประชาชนยังขาดความเข�าใจในการใช�ข�อมูลข�าวสารของรัฐ 
-  การแพร�ระบาดของยาเสพติดภายในพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
- การว�างงานและความยากจนของประชาชน 
- ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพเสริม 

 ความตNองการ 
  - ประชาชนในตําบลมีความรู�ความเข�าใจการใช�ข�อมูลข�าวสารมากข้ึน 
  - มีการปQองกันการแพร�ระบาดของยาเสพติดภายในหมู�บ�านและตําบล 
  - ประชาชนในหมู�บ�านมีงานทําและมีรายได�มากข้ึน 
  - สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพเสริม 

4.4  ด�านการเมืองการบริหาร  
สภาพปVญหา 

-  ประชาชนไม�สนใจเรื่องการเมือง สิทธิ หน�าท่ีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องเท�าท่ีควร 

-  บุคลากรและเจ�าหน�าท่ีเทศบาลควรได�รับการฝ�กอบรม พัฒนาขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการ 
 ความตNองการ 
  - ประชาสัมพันธ%สร�างความรู�ความเข�าใจแก�ประชาชน ถึงการมีส�วนร�วมทางการเมือง
ตามสิทธิหน�าท่ีของประชาชน 
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  - จัดการฝ�กอบรมให�ความรู�แก�บุคลากรและเจ�าหน�าท่ีเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงาน  

4.5 ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  
สภาพปVญหา 

-  ประชาชนส�วนใหญ�ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ%และฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

-  การปล�อยน้ําเสียและขยะมูลฝอยลงในแม�น้ําสายชลประทานท่ีสาธารณะท่ีรกร�าง
ว�างเปล�า 
 ความตNองการ 
  - สร�างจิตสํานึกและให�ความรู�แก�ประชาชน/เยาวขนในหมู�บ�านได�ตะหนักและเข�าใจใน
การอนุรักษ%ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

 - ปรับปรุงระบบกําจัดสิ่งปฏิกูลและขยะมูลฝอยให�ถูสุขลักษณะ 
4.6  ด�านสาธารณสุข 
สภาพปVญหา 

-  การปQองกันโรคติดต�อต�างๆ ยังไม�ท่ัวถึงและดีพอ 
-  สถานีอนามัยยังขาดความพร�อมและเครื่องมือเครื่องใช�ในการรักษาพยาบาลท่ีได�

มาตรฐาน 
 ความตNองการ 
  - ส�งเสริม/รณรงค%ปQองกันและให�ความรู�แก�ประชาชนในการปQองกันและควบคุมการ
แพร�ระบาดของโรคติดต�อต�างๆ อย�างท่ัวถึงและต�อเนื่อง 

 - สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช�และอุปกรณ%ทางการแพทย%ท่ีได�มาตรฐาน 
4.7  ด�านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปVญหา 

-  การขาดแคลนทุนทรัพย%ในการศึกษาต�อของนักเรียน 
-  เยาวชนไม�ให�ความสําคัญในขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท�องถ่ิน 

 ความตNองการ 
  - สนับสนุนเงินทุนการศึกษาให�แก�เด็กและเยาวชนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย% 

 - ส�งเสริมให�ประชาชนและเยาวชนมีส�วนร�วมในกิจกรรม และสร�างจิตสํานึกให�เห็น
ความสําคัญของขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท�องถ่ิน 
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5. ภารกิจหลัก อํานาจหนNาท่ีขององค�กรปกครองสMวนทNองถ่ิน 
การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาท�องถ่ินของเทศบาลตําบลกะทูนนั้น ได�พิจารณาสรุป

รูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาท�องถ่ิน 4 ป1  ประจําป1 2561 – 2564 
ซ่ึงได�กําหนดยุทธศาสตร%และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน%ของเทศบาลตําบลกะทูนคือ   
 

“โครงสรNางพ้ืนฐานครอบคลุมท้ังตําบล สMงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีทNองถ่ิน 
พัฒนาดNานสาธารณสุขและการศึกษา ยึดหลักบริหารตามหลักธรรมาภิบาล” 

 
ยุทธศาสตร%และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตําบลกะทูน 

๑. ยุทธศาสตร�การพัฒนาดNานเศรษฐกิจ 

 แนวทางการพัฒนา 

 ๑. ส�งเสริมการพัฒนาอาชีพของประชาชน 
 ๒. การพัฒนาแหล�งท�องเท่ียวรวมท้ังกิจกรรมการท�องเท่ียว 

๒. ยุทธศาสตร�การพัฒนาดNานโครงสรNางพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 

 1.  ก�อสร�าง ปรับปรุง ซ�อมแซม บํารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท�าและท�อระบายน้ํา 
คลอง หนอง บึง ฯลฯ 

  ๒. ก�อสร�าง ปรับปรุง ซ�อมแซม บํารุงรักษา ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการให�มี
ประสิทธิภาพท่ัวทุกหมู�บ�าน  

๓. ยุทธศาสตร�การพัฒนาดNานการเมืองการบริหาร 
แนวทางการพัฒนา 
  ๑. จัดหา ติดต้ังวัสดุ อุปกรณ%สํานักงานและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  เพ่ืออํานวยความ

สะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  ๒. พัฒนาบุคลากรให�มีความสํานึกในบทบาทหน�าท่ีและปฏิบัติภารกิจอย�างมี

ประสิทธิภาพ 

    ๓. การจัดระบบข�อมูลของตําบล 

 4. ยุทธศาสตร�การพัฒนาดNานสังคมและสาธารณสุข 
แนวทางการพัฒนา 

๑. สนับสนุนกิจกรรมด�านการปQองกันปราบปรามยาเสพติด 

๒. สนับสนุนทางด�านการกีฬาและนันทนาการ 
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๓. ส�งเสริม สนับสนุนสงเคราะห% คนชรา คนพิการและผู�ด�อยโอกาส ผู�เดือดร�อนท่ีอยู�
อาศัย และ กลุ�มต�าง ๆ  

๔. เสริมสร�างสุขภาพของประชาชน 

๕. จัดให�มีการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย%สินของประชาชน 

  ๕. ยุทธศาสตร�การพัฒนาดNานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ นันทนาการ 

                 แนวทางการพัฒนา 

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมใน
ท�องถ่ิน 

2. ปรับปรุง ซ�อมแซม ก�อสร�างสถานศึกษารวมท้ังจัดหาวัสดุอุปกรณ%เครื่องมือ 
เครื่องใช�ให�กับศาสนา 

3. จัดหาอาหารเสริมนมและอาหารกลางวันให�กับศูนย%พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. 

๖. ยุทธศาสตร�การพัฒนาดNานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลNอม 

  แนวทางการพัฒนา 

๑. จัดให�มีการบําบัดและจัดการขยะ 
๒. สร�างจิตสํานึกในการอนุรักษ%ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

 การวิเคราะห%ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ 
แก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปPจจุบัน พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค%กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน พ.ศ.2542 แก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปPจจุบัน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�องนั้น โดยการวิเคราะห%ท่ีใช�เทคนิค 
SWOT เทศบาลตําบลกะทูน กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห�งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐ และนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน ท้ังนี้ 
สามารถกําหนดแบ�งภารกิจได�เป�น 7 ด�าน ซ่ึงภารกิจดังกล�าวถูกกําหนดอยู�ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๔๙๖ แก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปPจจุบัน พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค%กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.2542 แก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปPจจุบัน ดังนี้ 

1. ดNานโครงสรNางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวขNองดังนี้ 
(1) จัดให�มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา ๑6 (๒)), (มาตรา 50(๒))  
(2) การสาธารณูปโภคและการก�อสร�างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
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(4) ให�มีน้ําสะอาดหรือการประปา  (มาตรา ๕๑ (๑)) 
(5) ให�มีและบํารุงการไฟฟQาหรือแสงสว�างโดยวิธีการอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗)) 
(6) การขนส�งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒7)) 

2. ดNานสMงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวขNอง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(9)) 
(2) การให�ราษฎรได�รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖)) 
(3) การส�งเสริมกีฬา  (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(4) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(5) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา ๕๐ (3)) 
(6) การปQองกันและระงับโรคติดต�อ  (มาตรา ๕๐(๔)) 
(7) ส�งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู�สูงอายุและผู�พิการ (มาตรา ๕๐ (๗)) 
(8) การจัดให�มีและควบคุมการฆ�าสัตว%  (มาตรา 16 (๒2)), (มาตรา 51 (๒)) 
(9) การจัดให�มีและควบคุมตลาดท�าเทียบเรือ ท�าข�ามและท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)), (มาตรา 51 (3)) 
(10) การจัดให�มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)), (มาตรา 51 (4)) 
(11) ให�มีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ%รักษาคนเจ็บไข� (มาตรา 51 (6)) 
(12) การปรับปรุงแหล�งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู�อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
(13) การจัดให�มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ�อนหย�อนใจ (มาตรา 16 (10)) 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว% (มาตรา 16 (21)) 
(15) การสังคมสงเคราะห% และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู�ด�อยโอกาส     

(มาตรา 16 (3)) 
3. ดNานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรNอย มีภารกิจท่ีเก่ียวขNอง ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบร�อย การส�งเสริมและสนับสนุนการปQองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย%สิน (มาตรา 16 (30)), (มาตรา 50 (1)) 

(2) ให�มีเครื่องใช�ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป�นระเบียบเรียบร�อยของบ�านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(4) การปQองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 16 (2๙))  
(5) การรักษาความปลอดภัย ความเป�นระเบียบเรียบร�อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ  

(มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(7) การผังเมือง  (มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
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 4. ดNานการวางแผน การสMงเสริมการลงทุน พาณิชย�กรรมและการทMองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวขNอง ดังนี้ 
      (1) การบํารุงส�งเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (5)) 
      (2) การส�งเสริม การฝ�ก และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
      (3) การพาณิชย% และการส�งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
       (4) การส�งเสริมการท�องเท่ียว (มาตรา ๑6(๘)) 
      (5) เทศพาณิชย% (มาตรา ๕๑ (8)) 

5. ดNานการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลNอม มีภารกิจท่ีเก่ียวขNอง ดังนี้ 
(1) การจัดการการบํารุงรักษาและการใช�ประโยชน%จากป~าไม�ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  
     (มาตรา ๑๖(๒๔)) 
(2) การกําจัดขยะ สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย(มาตรา 1๖ (1๘)) 
 6. ดNานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปVญญาทNองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวขNอง ดังนี้ 
(1) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปPญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน (มาตรา 16 (1)),   

(มาตรา 50 (8)) 
(2) การจัดการศึกษาให�ราษฎรได�รับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)) 
(3) การทํานุบํารุงศาสนา และการส�งเสริมวัฒนธรรม 

7. ดNานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสMวนราชการและองค�กรปกครองสMวน
ทNองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวขNอง ดังนี้ 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 
(2) การส�งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑5)) 
(3) ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎรในการพัฒนาท�องถ่ิน (มาตรา 16 (6)) 

ภารกิจท้ัง ๗  ด�าน ตามท่ีกฎหมายกําหนดให�อํานาจเทศบาล ภารกิจดังกล�าวสามารถจะแก�ไข
ปPญหาของเทศบาลตําบลกะทูนได�เป�นอย�างดี เม่ือพิจารณาถึงความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี ซ่ึงการ
ดําเนินการของเทศบาลจะต�องสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ และแผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารเทศบาลแล�ว เทศบาล
ตําบลกะทูนมีศักยภาพในการพัฒนาท่ีเพียงพอ 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : มาตรา 50, 51 หมายถึง พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปPจจุบัน 
      มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ. กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจให�แก�องค%กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปPจจุบัน 
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6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลตําบลกะทูนจะดําเนินการ 
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกําหนดสMวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด�านการปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน 
2. ด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด�านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร�อย 
4. ด�านการอนุรักษ%ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล�อม 
5. ด�านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด�านการส�งเสริมการศึกษา 
7. ด�านการปQองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช�าง 
2. สํานักปลัดเทศบาล 
3. สํานักปลัดเทศบาล และกองช�าง 

 
4. สํานักปลัดเทศบาล และกองช�าง 

 
5. ทุกส�วนราชการ 
6. สํานักปลัดเทศบาล 
7. สํานักปลัดเทศบาล 

ภารกิจรอง 
1. การฟ��นฟูวัฒนธรรมและส�งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส�งเสริมศักยภาพกลุ�ม

อาชีพ 

3. การส�งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด�านการวางแผน  การส�งเสริมการลงทุน 

 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. สํานักปลัดเทศบาล 

 
3. สํานักปลัดเทศบาล 

 
4. กองคลัง 
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7. สรุปปVญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรNางสMวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   
วิเคราะห�อัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลกะทูน 

 การวิเคราะห%สภาวะแวดล�อม   (SWOT Analysis) เป�นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ% 
สําหรับองค%กร  ซ่ึงช�วยผู�บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ�อน ขององค%กร จากสภาพแวดล�อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล�อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปPจจัย ต�าง ๆ ต�อการทํางานขององค%กร การ
วิเคราะห% SWOT Analysis  เป�นเครื่องมือในการวิเคราะห%สถานการณ%  เพ่ือให� ผู�บริหารรู�จุดแข็ง  จุดอ�อน  
โอกาส  และอุปสรรค%ขององค%กร ซ่ึงจะช�วยให�ทราบว�าองค%กรได�เดินทางมาถูกทิศและไม� หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได�ว�าองค%กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปQาหมายได�ดีหรือไม�  ม่ันใจได�อย�างไรว�าระบบการ ทํางานในองค%กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู�  มีจุดอ�อนท่ีจะต�องปรับปรุงอย�างไร  ซ่ึงการวิเคราะห%สภาวะแวดล�อม  SWOT Analysis มี
ปPจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส�วน  ดังนี้    

1. ปVจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดNแกM 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด�นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป�นผลมาจากปPจจัยภายใน เป�นข�อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล�อมภายในองค%กร เช�น จุดแข็งด�านกําลังคน จุดแข็งด�านการเงิน จุดแข็งด�านการผลิต  จุดแข็ง ด�าน
ทรัพยากรบุคคล องค%กรจะต�องใช�ประโยชน%จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ%                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด�อยหรือจุดอ�อน ซ่ึงเป�นผลมาจากปPจจัยภายใน  เป�น ปPญหาหรือ

ข�อบกพร�องท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในต�างๆ ขององค%กร ซ่ึงองค%กรจะต�องหาวิธีในการแก�ปPญหานั้น     

2. ปVจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดNแกM 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป�นผลจากการท่ีสภาพแวดล�อม ภายนอกขององค%กรเอ้ือ
ประโยชน%หรือส�งเสริมการ ดําเนินงานขององค%กร โอกาสแตกต�างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป�นผลมาจาก
สภาพแวดล�อมภายนอก แต�จุดแข็งนั้นเป�นผลมาจากสภาพแวดล�อมภายใน  ผู�บริหารท่ีดีจะต�องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู�เสมอ และใช�ประโยชน%จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป�นข�อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเป�นต�องปรับกลยุทธ%ให�สอดคล�องและพยายามขจัดอุปสรรค ต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนให�ได�จริง  
  
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป�  เทศบาลตําบลกะทูน   ประจําป�งบประมาณ 2564 - 2566  

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป� เทศบาลตําบลกะทูน ประจําป�งบประมาณ 2564 - 2566 หน�า 20 

 

วิเคราะห�ปVจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลกะทูน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยู�ในพ้ืนท่ีเทศบาล และพ้ืนท่ีใกล�
เทศบาล 
2. มีสายบังคับบัญชาท่ีสั้น ทําให�การประสานงาน 
การอํานวยการ ความร�วมมือจากสํานัก/กองต�างๆ 
เป�นไปอย�างรวดเร็ว 
3. มีผู�หญิงมากกว�าผู�ชายทําให�การทํางานละเอียด 
   รอบครอบไม�มีพฤติกรรมเสี่ยงต�อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติมอยู�เสมอ 
5. เป�นคนในชุมชนสามารถทํางานคล�องตัว  โดยใช� 
    ความสัมพันธ%ส�วนตัวได� 

จุดอ�อน   W 
1. บางส�วนมีความรู�ไม�สอดคล�องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดส�วนตัวมากกว�า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต�องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. งบประมาณท่ีหน�วยงานจัดเก็บเอง จัดเก็บได�น�อย
ไม�เพียงพอในการบริหารงาน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล�ชิดคุ�นเคยกับประชาชนทําให�เกิดความ
ร�วมมือในการทํางานง�ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได�ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู�บริหารและการ
ทํางานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข�อจํากัด   T 
1. ส�วนมากมีเงินเดือน/ค�าจ�างน�อย รายได�ไม�เพียงพอ 
2. ระดับความรู�ไม�เหมาะสมสอดคล�องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกว�างทําให�บุคลากรท่ีมีอยู�ไม�พอให�บริการ 
4. มีความก�าวหน�าในวงแคบ 
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วิเคราะห�ปVจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลกะทูน (ระดับองค�กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม�ต�องการย�าย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได� 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู�บริหารและการ 
    ทํางาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส�งเสริมการศึกษาและฝ�กอบรมบุคลากร 
5. ส�งเสริมให�มีการนําความรู�และทักษะใหม� ๆ ท่ีได�
จากการศึกษาและฝ�กอบรมมาใช�ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ�อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�เฉพาะด�านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากว�าง ปPญหามากทําให�บางสายงานมี
บุคลากรไม�เพียงพอหรือไม�มี 
3. การฝ�กอบรมบุคลากรยังไม�มีความท่ัวถึง ได�เฉพะ
กลุ�มบุคคล 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให�ความร�วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ�นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู�กระจายท่ัวเขตเทศบาลทําให�รู� 
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได�ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู�ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู�บริหารและผู�บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช�วยให�บุคลากรบรรลุเปQาประสงค% 
 

ข�อจํากัด  T 
1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ% แ ล ะก ลุ� ม พ ร รค พว ก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ% แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ดําเนินการทางวินัยเป�นไปได�ยากมักกระทบญาติพ่ี
น�อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
คว ามรู� ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห� ต� อ ง เ พ่ิ ม พู นคว าม รู� ใ ห�
หลากหลายจึงจะทํางานได� ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน�อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรNางการกําหนดสMวนราชการ 
 8.1 การกําหนดโครงสรNางสMวนราชการ 
  จากการท่ีเทศบาลตําบลกะทูน ได�กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ
ดังกล�าว โดยเทศบาลตําบลกะทูน ได�กําหนดตําแหน�งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ�าง ให�ตรงกับภารกิจ
ดังกล�าว และจากสภาพปPญหาเทศบาลตําบลกะทูน มีภารกิจ อํานาจหน�าท่ีท่ีจะต�องดําเนินการแก�ไขปPญหา
ดังกล�าว ภายใต�อํานาจหน�าท่ีท่ีได�กําหนดไว�ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนกระจายอํานาจให�แก�องค%กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสร�างส�วย
ราชการตามอํานาจหน�าท่ี ดังนี้ 

 - สํานักปลัดเทศบาล มีหน�าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ี
มิได�กําหนดให�เป�นหน�าท้ีของกองหรือส�วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร�งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส�วนราชการในเทศบาลให�เป�นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยมี
โครงสร�างงานในสํานักปลัดเทศบาล ดังนี้ 

  (1) งานการเจ�าหน�าท่ี 
  (2) งานพัฒนาชุมชน 
  (3) งานแผนและงบประมาณ 
  (4) งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  (5) งานธุรการ 
  (6) งานปQองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     - กองคลัง  มีหน�าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ�าย การรับ การนําส�งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค�าจ�าง ค�าตอบแทน เงินบําเหน็จ 
บํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต�างๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได�และรายจ�ายต�างๆ การควบคุมการเบิกจ�าย งานทํางบทดลองประจําเดือน 
ประจําป1 งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาล รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง และได�รับมอบหมาย  โดยมีโครงสร�าง
งานในกองคลัง ดังนี้ 

   (1) งานการเงินและบัญชี 
(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
(3) งานพัสดุและทรัพย%สิน 
(4) งานธุรการ 
(5) งานวิชาการคลัง 

 - กองชMาง มีหน�าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําข�อมูลทางด�าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก�อสร�าง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก�อสร�างและซ�อมบํารุง  การควบคุมการ
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ก�อสร�างและซ�อมบํารุง  งานแผนงานด�านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเก่ียวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ�ายวัสดุ  อุปกรณ%  อะไหล�  น้ํามันเชื้อเพลิง รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง และท่ีได�รับ
มอบหมาย โดยมีโครงสร�างงานในกองช�าง ดังนี้ 

   (1) งานก�อสร�างและควบคุมอาคาร 
(2) งานสาธารณูปโภค 
(3) งานธุรการ 

     เทศบาลตําบลกะทูน กําหนดโครงสร�างการแบ�งส�วนราชการออกเป�น 3 ส�วนราชการ ได�แก� 
สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง และกองช�าง ท้ังนี้ ได�กําหนดกรอบอัตรากําลังข�าราชการ จํานวนท้ังสิ้น 14 อัตรา 
ลูกจ�างประจํา 3 อัตรา พนักงานครูเทศบาล 13 อัตรา พนักงานจ�างตามภารกิจ 27 อัตรา พนักงานจ�างท่ัวไป 2 
อัตรา รวมกําหนดตําแหน�งเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 59 อัตรา แยกตามส�วนราชการ ดังนี้ 
 ปลัดเทศบาล  จํานวน  1   อัตรา กองคลัง  จํานวน 11  อัตรา 
 รองปลัดเทศบาล  จํานวน  1   อัตรา กองช�าง  จํานวน    5  อัตรา 
 สํานักปลัดเทศบาล จํานวน  43  อัตรา 
 

โครงสรNางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  (2564 – 2566) 
ของเทศบาลตําบลกะทูน อําเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

โครงสรNางตามแผนอัตรากําลังปVจจุบัน โครงสรNางตามแผนอัตรากําลังใหมM หมายเหตุ 
๑. สํานักปลัดเทศบาล 

๑.๑ งานการเจ�าหน�าท่ี 
1.2 งานพัฒนาชุมชน 
๑.3 งานแผนและงบประมาณ 
๑.4 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑.5 งานธุรการ 
๑.6 งานปQองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานการเจ�าหน�าท่ี 
1.2 งานพัฒนาชุมชน 
๑.3 งานแผนและงบประมาณ 
๑.4 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑.5 งานธุรการ 
๑.6 งานปQองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย%สิน 

  ๒.๔ งานธุรการ 
  2.5 งานวิชาการคลัง 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย%สิน 

  ๒.๔ งานธุรการ 
  2.5 งานวิชาการคลัง 
 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป�  เทศบาลตําบลกะทูน   ประจําป�งบประมาณ 2564 - 2566  

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป� เทศบาลตําบลกะทูน ประจําป�งบประมาณ 2564 - 2566 หน�า 24 

 

 

โครงสรNางตามแผนอัตรากําลังปVจจุบัน โครงสรNางตามแผนอัตรากําลังใหมM หมายเหตุ 
๓. กองชMาง 

 ๓.๑ งานก�อสร�างและควบคุมอาคาร 
   ๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
   ๓.๓ งานธุรการ 

๓. กองชMาง 
 ๓.๑ งานก�อสร�างและควบคุมอาคาร 

   ๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
   ๓.๓ งานธุรการ 

 

 
 8.2 การวิเคราะห�การกําหนดตําแหนMง 

 เทศบาลตําบลกะทูน  ได�วิเคราะห%การกําหนดตําแหน�ง จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแต�ละ
ส�วนราชการในอนาคต 3 ป1 ซ่ึงเป�นตัวสะท�อนให�เห็นว�าปริมาณงานในแต�ละส�วนราชการมีเท�าใด เพ่ือนํามา
วิเคราะห%ว�าจะใช�ตําแหน�งใด จํานวนเท�าใด ในส�วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป1 ข�างหน�า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให�คุ�มค�าต�อการใช�จ�ายงบประมาณ ขององค%กรปกครองส�วนท�องถ่ิน และเพ่ือให�
การบริหารงานขององค%กรปกครองส�วนท�องถ่ินเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห%
ตําแหน�งมากรอกข�อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป1  

ซ่ึงปPจจุบันเทศบาลตําบลกะทูน เป�นเทศบาลตําบลขนาดเล็ก มีปลัดเทศบาล (นัก
บริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง) เป�นผู�บังคับบัญชาฝ~ายข�าราชการประจํา โดยกําหนดโครงสร�างการแบ�งส�วน
ราชการออกเป�น 3 ส�วนราชการมีบุคลากรในแต�ละส�วนราชการท่ีมีคนครองตําแหน�ง จํานวน  52 ราย 
ประกอบด�วย  

1. สํานักปลัดเทศบาล    
1.1 พนักงานเทศบาล  6  อัตรา 
๑.๒ พนักงานครูเทศบาล  ๑2 อัตรา 
๑.๓ ลูกจ�างประจํา  ๑ อัตรา 
1.๔ พนักงานจ�างตามภารกิจ ๑7  อัตรา 
1.๕ พนักงานจ�างท่ัวไป  ๒  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล   3  อัตรา 
๒.๒ ลูกจ�างประจํา  ๒ อัตรา 
2.2 พนักงานจ�างตามภารกิจ 5  อัตรา 

3. กองชMาง 
3.1 พนักงานเทศบาล  ๑  อัตรา 
3.2 พนักงานจ�างตามภารกิจ ๓  อัตรา 
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  การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลกะทูน เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ใน
แผนอัตรากําลัง 3 ป1 ประจําป1งบประมาณ  2564 - 2566  นั้น  เทศบาลตําบลกะทูน มีปลัดเทศบาล 
(บริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เป�นผู�ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัดเทศบาลเป�นผู�ช�วย และหัวหน�า 
ส�วนราชการ (ผู�อํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับต�น ) 3 ส�วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู�ใต�บังคับบัญชาใน
แต�ละส�วนราชการ ซ่ึงแต�ละส�วนราชการมีสายงาน ในแต�ละส�วนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปด�วย พนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ�าง เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส�วนการคิดปริมาณงานในแต�ละสายงาน ใช�วิธี
คิดจากข�อ  3.1.3 เพ่ือได�ค�าปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือนําปริมาณของแต�ละสายงานในภาพรวมท่ีได�มา
เปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแต�ละสายงาน ดังตาราง   

สMวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

ลูกจNาง 
ประจํา 

พนักงาน
จNางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จNางท่ัวไป 

สํานักปลัด 
เทศบาล 

งานบริหารงานท่ัวไป ๑ - - - - 
งานการเจ�าหน�าท่ี ๑ - - ๑ - 
งานพัฒนาชุมชน ๑ - - ๑ - 
งานแผนและงบประมาณ ๑ - - ๑ - 
งานการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม ๑ ๑๓ - ๑๒ ๑ 
งานธุรการ ๑ - ๑ ๒ ๑ 
งานปQองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - ๑ - 

กองคลัง 

งานบริหารงานคลัง ๑ - - - - 
งานการเงินและบัญชี ๑ - ๑ ๑ - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� - - ๑ ๑ - 
งานพัสดุและทรัพย%สิน ๒ - - ๑ - 
งานธุรการ - - - ๑ - 

 งานวิชาการคลัง - - - 1 - 

กองช�าง 

งานบริหารงานช�าง - - - - - 
งานก�อสร�างและควบคุมอาคาร ๑ - - ๒ - 
งานสาธารณูปโภค - - - - - 
งานธุรการ -   - - ๑ - 
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 เม่ือได�จํานวนพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ�าง ในแต�ละส�วนราชการ แต�ละสายงาน 
ดังกล�าวข�างต�นแล�ว เทศบาลตําบลกะทูน  ได�นําเอาจํานวนพนักงานแต�ละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง  มา
กําหนดตําแหน�งตามทักษะ  ความรู�ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย% ยุทธศาสตร%การพัฒนา ของเทศบาล
ตําบลกะทูน  ใน  ๖ ยุทธศาสตร%  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร�ท่ี 1 ดNานเศรษฐกิจ  
2. ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ดNานโครงสรNางพ้ืนฐาน  
3. ยุทธศาสตร�ท่ี 3 ดNานการเมือง การบริหาร 
4. ยุทธศาสตร�ท่ี 4 ดNานสังคมและสาธารณสุข 
5. ยุทธศาสตร�ท่ี ๕ ดNานการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 
6. ยุทธศาสตร�ท่ี ๖ ทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลNอม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร� เปYาประสงค� 
ตําแหนMงพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1  
ดNานเศรษฐกิจ  

- ส�งเสริมการพัฒนาอาชีพของประชาชน 
- พัฒนาแหล�งท�องเท่ียวรวมท้ังกิจกรรมการท�องเท่ียว 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สํานักปลัด  
- นักพัฒนาชุมชน 
- จพง.ธุรการ สํานักปลัด 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2  
ดNานโครงสรNางพ้ืนฐาน  

- ก�อสร�างปรับปรุง ซ�อมแซม บํารุง รักษา ถนน สะพาน ท�อ
ระบายน้ํา คูคลอง หนองบึง 
- ก�อสร�างปรับปรุง ซ�อมแซม  บํารุงรักษา ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการให�มีประสิทธิภาพท่ัวทุกหมู�บ�าน 
  
 

- ปลัดเทศบาล 
- นักวิเคราะห%ฯ 
- นายช�างโยธา 
- ผช.ช�างโยธา 
- ผช.จพง.ธุรการกองช�าง 
- ตกแต�งสวน   

ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ 
ดNานการเมือง การ
บริหาร 

- จัดหา ติดต้ังวัสดุ อุปกรณ%สํานักงานและเทคโนโลยีสมัยใหม� 
เพ่ืออํานวยความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- พัฒนาบุคลากรให�มีจิตสํานึกในบทบาทหน�าท่ีและปฏิบัติ
ภารกิจอย�างมีประสิทธิภาพ   
- จัดระบบข�อมูลของตําบล 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สํานักปลัด 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ�าพนักงานธุรการ 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร� 

 
เปYาประสงค� 

 
ตําแหนMงพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ 
ดNานสังคมและ
สาธารณสุข 

- สนับสนุนกิจกรรมด�านการปQองกันยาเสพติด 
- ส�งเสริม สนับสนุนด�านกีฬาและนันทนาการ 
- ส�งเสริมสนับสนุนสงเคราะห%คนชรา คนพิการ และเด็กด�อย
โอกาส ผู�เดือดร�อนเรื่องท่ีอยู�อาศัย 
- เสริมสร�างสุขภาพของชุมชน 
- จัดให�มีการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย%สินของ
ประชาชน 

- สนับสนุนกิจกรรมด�าน
การปQองกันยาเสพติด 
- ส�งเสริม สนับสนุนด�าน
กีฬาและนันทนาการ 
- ส� ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น
สง เคราะห% คนชรา  คน
พิการ และเด็กด�อยโอกาส 
ผู�เดือดร�อนเรื่องท่ีอยู�อาศัย 
- เสริมสร�างสุขภาพของ
ชุมชน 
- จัดให�มีการรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย%สินของประชาชน 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๕ 
ดNานการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
  

- สนับสนุนการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา ประเพณี 
และวัฒนธรรมท�องถ่ิน 
- สนับสนุนการจัดกิจกรรมด�านการศึกษา โดยการจัดโครงการ
ด�านการกีฬา ส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขัน 
- ปรับปรุง ซ�อมแซม ก�อสร�างสถานศึกษา รวมท้ังจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ%เครื่องมือ เครื่องใช�ให�กับสถานศึกษา 
- จัดซ้ืออาหารเสริม(นม) อาหารกลางวันให�กับศูนย%พัฒนาเด็ก
เล็กและโรงเรียนในสังกัด สพฐ. 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หน.สํานักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักวิชาการพัสดุ 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการพัสดุ 
- พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ�างและลูกจ�างทุก
ตําแหน�ง (เขNารMวมกิจกรรม
ท่ีทางเทศบาลจัด) 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๖ 
ดNานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลNอม  

- จัดให�มีการบําบัดและจัดการขยะ 
- สร�างจิตสํานึกในการอนุรักษ%ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

- ปลัดเทศบาล 
- นายช�างโยธา 
-  ผช.ช�างโยธา 
- ผช.จพง.ธุรการ (กองช�าง) 
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 จากตารางข�างต�น จะเห็นว�า  ตําแหน�งท่ีใช�ในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล
ตําบลกะทูน ท่ีมีในปPจจุบัน ใช�ภารกิจงานท่ีมีเป�นตัวกําหนดเป�นเกณฑ% ดังนั้นในระยะเวลา 3 ป1 ต้ังแต�
ป1งบประมาณ  2564 – 2566 เทศบาลตําบลกะทูนจึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงาน ใน
ภารกิจให�บรรลุตามวัตถุประสงค% และสัมฤทธิ์ผลตามเปQาหมายท่ีวางไว�  ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ลําดับ 
ท่ี 

สMวนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนMงท่ีคาดวMาจะตNองใชN
ในชMวงระยะเวลา  3  ป ขNางหนNา 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖4 25๖5 2566 2564 25๖5 2566 
1 
 

2 

นักบรหิารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 
นักบรหิารงานท�องถ่ิน ระดับต�น 
(รองปลัดเทศบาล) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 
 
 

 
   3 

 
4 
5 
6 
๗ 

   ๘ 

9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

สํานักปลัดเทศบาล (01)  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น 
(หัวหน�าสํานักปลดัเทศบาล)  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห%นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ลูกจ�างประจํา 
เจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างตามภารกจิ (ประเภทคุณวุฒิ) 
ผู�ช�วยนักวิชาการศึกษา 
ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู�ช�วยนักวิเคราะห%นโยบายและแผน 
ผู�ช�วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานปQองกันและ
บรรเทาสาธาณภัย 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างตามภารกจิ (ประเภททักษะ) 
พนักงานขับรถยนต% 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
นักการ 
 
 

 
 

1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 
 

1 

 
 

1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 

1 

1 

 
 

1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 

1 

1 

 
 

1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 
 
- 
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ลําดับ 
ท่ี 

สMวนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนMงท่ีคาดวMาจะตNองใชN 
ในชMวงระยะเวลา ๓ ป  

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 

19 
 

20 
 
21 

 
  22 

 
23 

 
24 

    
 

 25 
 

26 
 

27 
 
 
 
 
 
 

ศูนย%พัฒนาเด็กเล็กบ�านนางเอ้ือย 
ครู  
พนักงานจ�างตามภารกจิ (ประเภททักษะ) 
ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย%อบรมเด็กก�อนเกณฑ%วัดศรีมาราม 
ครู  
พนักงานจ�างตามภารกจิ (ประเภททักษะ)
ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
ผู�ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
ศูนย%อบรมเด็กก�อนเกณฑ%วัดโพธาราม 
ครู  
 
พนักงานจ�างตามภารกจิ (ประเภททักษะ) 
ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย%พัฒนาเด็กเล็กบ�านนายูง   
ครู  
พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภททักษะ) 
ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
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 เงินอุดหนุน 
(ว�าง 1) 

 

  

  เงินอุดหนุน 
(ว�าง 1) 

  เงินอุดหนุน 
(ว�าง 1) 

 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป�  เทศบาลตําบลกะทูน   ประจําป�งบประมาณ 2564 - 2566  

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป� เทศบาลตําบลกะทูน ประจําป�งบประมาณ 2564 - 2566 หน�า 30 

 

 

ลําดับ 
ท่ี 

สMวนราชการ 
กรอบอตัรา 

กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนMงท่ีคาดวMาจะตNองใชN
ในชMวงระยะเวลา  3  ป ขNางหนNา 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

25๖4 25๖5 2566 2564 25๖5 2566 
 

28 
 
 
 

29 
30 
31 

 
32 
33 

 
34 
35 
36 
37 
38 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น 
(ผู�อํานวยการกองคลัง) 
 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
ลูกจ�างประจํา 
เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
(พนักงานจ�างตามภารกจิ ประเภทคุณวุฒิ) 
ผู�ช�วยนักวิชาการคลัง 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสด ุ
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 
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ว�าง 
(รอการสรรหาจาก 

ก.ท.) 
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ลําดับ 
ท่ี 

สMวนราชการ 
กรอบอตัรา 

กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนMงท่ีคาดวMาจะตNองใชN
ในชMวงระยะเวลา  3  ป ขNางหนNา 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

39 
 
 

40 
 

41 
 

๔2 
43 

กองชMาง (05) 
นักบริหารงานช�าง ระดบัต�น 
(ผู�อํานวยการกองช�าง) 
 
นายช�างโยธา (ปง./ชง.) 
(พนักงานจ�างภารกิจ ประเภททักษะ) 
ตกแต�งสวน 
(พนักงานจ�างภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ) 
ผู�ช�วยนายช�างโยธา 
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 
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ว�าง 

(รอการสรรหาจาก 
ก.ท.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม ๕9 ๕9 ๕9  ๕9 - - -  
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แทรกหน�า  48 ตารางเอ็กเซล ข�อ 9 
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12. แนวทางพัฒนาขNาราชการหรือพนักงานสMวนทNองถ่ิน 
 เทศบาลตําบลกะทูน กําหนดแนวทางการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจ�าง 

พนักงานจ�าง ทุกตําแหน�ง ได�มีโอกาสได�รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู�  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม
จริยธรรม อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ีของข�าราชการหรือพนักงานเทศบาลและลูกจ�างเป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผนพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายกําหนด โดย
มีระยะเวลา 3 ป1 ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป1 การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด�านความรู�ท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน  ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงงานในแต�ละตําแหน�ง  ด�านการบริหาร  ด�านคุณสมบัติส�วนตัว  
และด�านคุณธรรมและจริยธรรมแล�ว  เทศบาลตําบลกะทูนต�องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห�งรัฐ  คือ
การพัฒนาไปสู� Thailand 4.0  ดังนั้น เทศบาลตําบลกะทูนจึงจําเป�นต�องพัฒนาระบบราชการส�วนท�องถ่ินไปสู� 
๔.๐ เช�นกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส�งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
ประโยชน%ของประชาชนเป�นหลัก  กล�าวคือ 

๑.  เป�นองค%กรท่ีเป�ดกว�างและเชื่อมโยงกันต�องมีความเป�ดเผย โปร�งใส  ในการทํางาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสารของทางราชการหรือมีการแบ�งปPนข�อมูลซ่ึงกันและกัน และ
สามารถเข�าตรวจสอบการทํางานได�ตลอดจนเป�ดกว�างให�กลไกและภาคอ่ืน ๆ เช�น ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
สังคมได�เข�ามามีส�วนร�วมและถ�ายโอนภารกิจท่ีภาครัฐไม�ควรดําเนินการเองออกไปให�แก�ภาคส�วนอ่ืนๆ เป�น
ผู�รับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ%ในเชิงโครงสร�างให�สอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข�ายมากกว�าตามสายบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต�องเชื่อมโยงการ
ทํางานภายในภาครัฐด�วยกันเองให�มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม�ว�าจะเป�นราชการบริหารส�วนกลาง
ส�วนภูมิภาคและส�วนท�องถ่ินด�วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป�นศูนย%กลาง ต�องทํางานในเชิงรุกและมองไปข�างหน�า  โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอว�า ประชาชนจะได�อะไร  มุ�งเน�นแก�ไข  ปPญหาความต�องการและตอบสนองความต�องการ
ประชาชน โดยไม�ต�องรอให�ประชาชนเข�ามาติดต�อขอรับบริการหรือร�องขอความช�วยเหลือจากเทศบาลตําบล
กะทูน รวมทั้งประโยชน%จากข�อมูลของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหม�ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรง
กับความต�องการของประชาชน พร�อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองในทุกส�วนราชการ 
เพื่อให�การบริการต�าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช�บริการของเทศบาลตําบลกะทูน
ได�ตลอดเวลาตามความต�องการของตนหรือผ�านการติดต�อได�หลายช�องทางผสมผสานกัน  ไม�ว�าจะติดต�อด�วย
ตนเองอินเตอร%เน็ต เว็ปไซต% โซเซียลมีเดีย  หรือ แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท%มือถือ  เป�นต�น 

3. องค%กรท่ีทีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต�องทํางานอย�างเตรียมการณ%ไว�ล�วงหน�ามีการ
วิเคราะห%ความเสี่ยง สร�างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต%องค%ความรู�ในแบบสหสาขาวิชาเข�ามาใช�ใน
การตอบโต�กับโลกแห�งการเปลี่ยนแปลงอย�างเฉียบพลัน เพื่อสร�างคุณค�ามีความยืดหยุ�น และความสามารถใน
การตอบสนองต�อสถานการณ%ต�างๆได�อย�างทันเวลา ตลอดจนเป�นองค%การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข�าสู�
สภาพความเป�นสํานักงานสมัยใหม�  รวมทั้งทําให�บุคลากรมีความผูกพันต�อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน�าท่ี
ได�อย�างเหมาะสมกับบทบาทของตน  

 ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลกะทูน  ตามแนวทางข�างต�นนั้น กําหนดให�
ทุกตําแหน�ง ได�มีโอกาสที่จะได�รับการพัฒนา ในช�วงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป1 ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจ
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ใช�วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช�น  การปฐมนิเทศ  การฝ�กอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให�งานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต�อประชาชนและท�องถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเน�นท่ีการพัฒนาพืน้ฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงาน
ที่จําเป�นต�อการปฏิบัติราชการ เช�น   

� การบริหารโครงการ  
� การให�บริการ 
� ทักษะการติดต�อสื่อสาร 
� การเขียนหนังสือราชการ 
� การใช�เทคโนโลยีสมัยใหม�  เช�น การใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร%ต�างๆ เป�นต�น 

 ส�วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลกะทูนเล็งเห็นว�า มีความสําคัญ
อย�างยิ่ง เน่ืองจากว�า บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหน�ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต�ละคนไม�เหมือนกันต�างสถานท่ี  
ต�างภาค  ต�างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเป�นอย�างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ%ปฏิบัติราชการเป�นคุณลักษณะร�วมของพนักงานเทศบาลทุกคนท่ีพึงมี   เป�นการหล�อ
หลอมให�เกิดพฤติกรรมและค�านิยมพึงประสงค%ร�วมกัน  เพื่อให�เกิดประโยชน%สูงสุดกับเทศบาลตําบลกะทูน
ประกอบด�วย 

� การมุ�งผลสัมฤทธิ์ 
� การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม 
� การเข�าใจในองค%กรและระบบงาน 
� การบริการเป�นเลิศ 
� การทํางานเป�นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขNาราชการหรือพนักงานสMวนทNองถ่ิน  

 เทศบาลตําบลกะทูน ได�กําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค%กร เพื่อ
ปQองกันไม�ให�บุคลากรในสังกัดกระทําผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงค%ดังนี้ 
  1. เป�นเครื่องมือกํากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตําบลกะทูน ท่ีสร�างความโปร�งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป�นสากล 
  2. ยึดถือเป�นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ ท้ังในระดับองค%กรและระดับบุคคล
และเป�นเคร่ืองมือการตรวจสอบการทํางานด�านต�างๆ 
  3. ทําให�เกิดรูปแบบองค%กรอันเป�นที่ยอมรับ เพิ่มความน�าเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก�
ผู�รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู�มีส�วนได�เสีย 
  4. ให�เกิดพันธะผูกพันระหว�างองค%กรและพนักงานเทศบาลตําบลกะทูนในทุกระดับ โดยฝ~าย
บริหารใช�อํานาจในขอบเขต สร�างระบบความรับผิดชอบต�อตนเอง ต�อองค%กร ผู�บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามลําดับ 
  5. ปQองกันการแสวงหาประโยชน%โดยมิชอบและความขัดแย�งทางผลประโยชน%ที่อาจเกิดข้ึน 
รวมท้ังสร�างความโปร�งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตําบลกะทูน เพื่อให�พนักงานและลูกจ�าง   
มีหน�าที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน%ส�วนรวม  และไม�หวังประโยชน%ส�วนตน  อํานวยความ
สะดวกให�บริการประชาชนด�วยความเป�นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค�านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย%  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน%ของประเทศมากกว�าประโยชน%ส�วนตน และไม�มีประโยชน%ทับซ�อน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต�อง เป�นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให�บริการประชาชนด�วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม�เลือกปฏิบัติ 
6. ให�บริการข�อมูลข�าวสารแก�ประชาชนอย�างครบถ�วน  ถูกต�อง และไม�บิดเบือนข�อเท็จจริง 
7. การมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร�งใส และตรวจสอบได� 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย%ทรงเป�นประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค%กร 
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ภาคผนวก 
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หน"า 32 
 

๙. ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกบัเงินเดอืนและประโยชน ตอบแทนอื่น 
 

 

ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"ในช,วง
ระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน                    
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

๑ ปลัดเทศบาล                
(นักบริหารงานท"องถิ่น) 

กลาง ๑ ๑ 453,960 168,000 ๑ ๑ ๑ - - - 16,320 16,440 16,440 638,280 654,720 671,160 (37,830) 

๒ รองปลัดเทศบาล           
(นักบริหารงานท"องถิ่น) 

ต"น ๑ ๑ 356,160 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680) 

สํานักปลัดเทศบาล (01) 

๓ หัวหน"าสํานักปลัดเทศบาล           
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต"น ๑ ๑ 349,320 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110) 

๔ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๑ ๑ 226,080 - ๑ ๑ ๑ - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 (18,840) 

๕ นักวิเคราะหFนโยบาย      
และแผน 

ปก. ๑ ๑ 190,080 - ๑ ๑ ๑ - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 (15,840) 

๖ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 336,360 - ๑ ๑ ๑ - - - 12,960 13,320 13,440 394,320 362,640 376,080 (28,030) 

๗ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑ ๑ 356,160 - ๑ ๑ ๑ - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680) 

๘ เจ"าพนักงานธุรการ ชง. ๑ 1 296,760 - ๑ ๑ ๑ - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730) 
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๙. ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกบัเงินเดอืนและประโยชน ตอบแทนอื่น 
 

 

ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"
ในช,วงระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

ลูกจ�างประจํา (กลุ	มงานสนับสนุน) 

9 เจ"าพนักงานธุรการ - 1 1 221,760 - 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320 (18,480) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีทักษะ) 

10 พนักงานขับรถยนตF - 1 1 157,080 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,440 170,040 176,880 (13,090) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีคุณวุฒิ) 

11 ผู"ช,วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 221,640 - 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 230,520 239,760 249,360 (18,470) 

12 ผู"ช,วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 211,200 - 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,720 228,600 237,840 (17,600) 

13 ผู"ช,วยนักวิเคราะหF
นโยบายและแผน 

- 1 1 242,160 - 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,880 261,960 272,520 (20,180) 

14 ผู"ช,วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 254,880 - 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 265,080 275,760 286,800 (21,240) 

15 ผู"ช,วยเจ"าพนักงานธุรการ - 1 1 219,720 - 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 228,600 237,840 247,440 (18,310) 

16 ผู"ช,วยเจ"าพนักงานปMองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 1 1 158,520 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,880 171,480 178,440 (13,210) 



แผนอัตรากําลัง 3 ป� เทศบาลตําบลกะทูน  ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

หน"า 34 
 

 

 

ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"
ในช,วงระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

17 ผู"ช,วยเจ"าพนักงานธุรการ - 1 1 144,000 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,760 155,760 162,000 (12,000) 

พนักงานจ�างทั่วไป 

18 นักการ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

ศูนย พัฒนาเด็กเล็กบ�านนางเอื้อย 

19 ครู - 4 4 - - 4 4 4 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีทักษะ) 

20 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 165,600 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,320 179,280 186,480 (13,800) 

21 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 165,240 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 171,960 178,920 186,120 (13,770) 

ศูนย อบรมเด็กก	อนเกณฑ วัดศรีมาราม 

22 ครู - 4 4 - - 4 4 4 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีทักษะ) 

23 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว,างเดิม           
(เงินอุดหนุน) 
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หน"า 35 
 

๙. ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกบัเงินเดอืนและประโยชน ตอบแทนอื่น 
 

 

ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"
ในช,วงระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

พนักงานจ�างทั่วไป 

24 ผู"ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

ศูนย อบรมเด็กก	อนเกณฑ วัดโพธาราม 

25 ครู - 4 3 - - 4 4 4 - - - - - - - - - ว,างเดิม            
(เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีทักษะ) 

26 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 162,000 - 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,480 175,320 182,400 (13,500) 

27 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 155,880 - 1 1 1 - - - 6,240 6,600 6,840 162,120 168,720 175,560 (12,990) 

28 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 158,520 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,880 171,480 178,440 (13,210) 

29 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 162,000 - 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,480 175,320 182,400 (13,500) 

30 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว,างเดิม            
(เงินอุดหนุน) 
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ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"
ในช,วงระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

ศูนย พัฒนาเด็กเล็กบ�านนายูง   

31 ครู - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีทักษะ) 

32 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 153,480 - 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 159,720 166,200 172,920 (12,790) 

33 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 150,720 - 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,840 163,200 169,800 (12,560) 

34 ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 165,240 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 171,960 178,920 186,120 (13,770) 

กองคลัง (04) 

35 ผู"อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต"น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว,างเดิม) 

36 นักวชิาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 389,400 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450) 

37 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 1 1 305,640 11,160    
(พ.ส.ร.)       

1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 328,680 340,920 353,880 (25,470) 

38 เจ"าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 138,120 - 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 

ลูกจ�างประจํา (กลุ	มงานสนับสนุน) 



แผนอัตรากําลัง 3 ป� เทศบาลตําบลกะทูน  ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

หน"า 37 
 

๙. ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกบัเงินเดอืนและประโยชน ตอบแทนอื่น 
 

 

ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"
ในช,วงระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

39 เจ"าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

- 1 1 266,760 - 1 1 1 - - - 9,000 8,760 8,880 275,760 284,520 293,400 (22,230) 

40 เจ"าพนักงานจัดเก็บรายได" - 1 1 221,760 - 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320 (18,480) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีคุณวุฒิ) 

41 ผู"ช,วยนักวิชาการคลัง - 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

42 ผู"ช,วยเจ"าพนักงาน
จัดเก็บรายได" 

- 1 1 212,640 - 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,160 230,040 239,280 (17,720) 

43 ผู"ช,วยเจ"าพนักงานพัสด ุ - 1 1 170,160 - 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 177,000 184,040 191,520 (14,180) 

44 ผู"ช,วยเจ"าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- 1 1 158,280 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,640 171,240 178,200 (13,190) 

45 ผู"ช,วยเจ"าพนักงานธุรการ - 1 1 138,120 - 1 1 1 - - - 5,640 5,760 6,000 143,760 149,520 155,520 (11,510) 

กองช	าง (05) 

46 ผู"อํานวยการกองช,าง 
(นักบริหารงานช,าง) 

ต"น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว,างเดิม) 
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ที่ 

 

 

ชื่อสายงาน 

 

 

ระดับ
ตําแหน,ง 

 

 

จํานวน
ทั้งหมด 

 

จํานวนที่มีอยู,ป/จจุบัน 

 

อัตราตาํแหน,งที่คาดว,าจะต"องใช"
ในช,วงระยะเวลา ๓ ป�ข"างหน"า 

 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค,าใช"จ,ายที่เพิ่มขึ้น (๒) 

 

ค,าใช"จ,ายรวม 

 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

เงินประจํา
ตําแหน,ง (2) 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

47 นายช,างโยธา ชง. 1 1 264,480 - 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760 (22,040) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีทักษะ) 

48 ตกแต,งสวน - 1 1 160,200 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,680 173,400 180,360 (13,350) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ (ประเภทผู�มีคุณวุฒิ) 

49 ผู"ช,วยนายช,างโยธา - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

50 ผู"ช,วยเจ"าพนักงานธุรการ - 1 1 152,760 - 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,720 158,880 165,240 171,960 (12,730) 

 รวม - 59 54 9,734,040 347,160 59 59 59  -  - -  364,920 372,480 380,400 10,446,120 10,818,600 11,199,000  

 ประมาณการประโยชน ตอบแทนอื่นไม	เกิน 15%            1,566,918 1,622,790 1,679,850  

 รวมเปBนค	าใช�จ	ายบุคคลทั้งสิ้น            12,013,038 12,441,390 12,878,850  

 คิดเปBนร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ	ายประจําปD            26.83 26.47 26.09  
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หมายเหตุ  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ,ายประจําป� ๒๕๖4 ให"ประมาณการเพิ่มขึ้นร"อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ,ายประจําป�  ๒๕๖3 (42,635,000 บาท) 
   งบประมาณรายจ,ายประจําป� ๒๕๖4 จํานวน ๔4,766,750 บาท = (42,635,000 X ๕%) + 42,635,000 = ๔4,766,750  
  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ,ายประจําป� ๒๕๖5 ให"ประมาณการเพิ่มขึ้นร"อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ,ายประจําป�  ๒๕๖4 
    งบประมาณรายจ,ายประจําป� ๒๕๖5 จํานวน  ๔7,005,088 บาท = (๔4,766,750 X ๕%) + ๔4,766,750 = ๔7,005,088 
  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ,ายประจําป� ๒๕๖6 ให"ประมาณการเพิ่มขึ้นร"อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ,ายประจําป�  ๒๕๖5 
    งบประมาณรายจ,ายประจําป� ๒๕๖6 จํานวน ๔9,355,343 บาท = (๔7,005,088 X ๕%) + ๔7,005,088 = ๔9,355,343 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร�างการแบ	งส	วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปD ของเทศบาลตําบลกะทูน 

        โครงสร�างส	วนราชการ เทศบาลตําบลกะทูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับต�น) (1) 

 

 - งานการเงินและบัญชี (1) 
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได"  
- งานทะเบียนทรัพยFสินและพัสดุ (๒) 
- งานธุรการ 
- งานวิชาการคลัง 

- งานก,อสร"างและควบคุมอาคาร (๑) 
- งานสาธารณูปโภค  
- งานธุรการ 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหน�าสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต�น) (1) 

กองช	าง 
ผู�อํานวยการกองช	าง 

(นักบริหารงานช	าง ระดับต�น) (ว	าง) 
ง) 

กองคลัง 
ผู�อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) (ว	าง) 
 

-  งานการเจ"าหน"าที่ (1) 
-  งานนโยบายและแผน (1) 
- งานพฒันาชุมชน (1) 
- งานส,งเสริมการศึกษาศาสนา 
   และวัฒนธรรม (1) 
- งานธุรการ (1 ) 
- งานปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

-  ศูนยFพัฒนาเด็กเล็กบ"านนางเอื้อย (4) 
-  ศูนยFอบรมเด็กก,อนเกณฑFวัดศรีมาราม (4) 
- ศูนยFอบรมเด็กก,อนเกณฑFวดัโพธาราม (4) 
(ว,าง 1) 
- ศูนยFพัฒนาเด็กเล็กบ"านนายูง (1) 
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         โครงสร�างของสํานักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 

     - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1)                     - นักวิเคราะหFนโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑)               - นักพัฒนาชมุชน (ปก./ชก.) (๑)         - เจ"าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  (๑) 
     - ผช.นักทรัพยากรบุคคล(ภารกิจ)  (1)                             - ผช.นักวิเคราะหFนโยบายและแผน (ภารกิจ) (๑)                      - ผช.นักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (๑)             - จพง.ธุรการ (ลูกจ"างประจํา) (๑) 

                                                                                                                                                                                               - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑)                          
                                                                                                                                                                                                 - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑)   

                                                                                                                                                                                           - พนักงานขับรถยนตF (ภารกิจ) (๑)                      
       1. ศูนยFพัฒนาเด็กเล็กบ"านนางเอื้อย                               - นักการ (พนักงานจ"างทั่วไป) (๑)                         
         - ครู (4) 

                                                    -  ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (2)                                             
                                       -                                                                                            2. ศูนยFอบรมเด็กก,อนเกณฑFวัดศรีมาราม 
                                       -  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑)                                                         - ครู (4) 
                                       -  ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (๑)                                            -  ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (1) (ว,าง)                        - ผช.จพง.ปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                  -  ผู"ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (พนักงานจ"างทั่วไป) (๑)                   (ภารกิจ) (๑) 
                                                                                                                             3. ศูนยFอบรมเด็กก,อนเกณฑFวัดโพธาราม 
                                      - ครู (4) (ว,าง 1) 
                                            -  ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (5) (ว,าง 1) 

  4. ศูนยFพัฒนาเด็กเล็กบ"านนายูง 
     - ครู (1) 
     -  ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (3)      

หัวหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต�น) (1) 

งานการเจ"าหน"าที่ 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานธุรการ 
 

งานพัฒนาชุมชน 
 

งานปMองกันและบรรเทาสาธาณภัย 
 

งานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
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ระดับ 

อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ�างประจํา 

คร ู พนักงานจ�าง 

รวม 
ต"น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
ค.ศ.2 คศ.1 

 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
ผู"ดูแล 
เด็ก 

จํานวน 1 - - ๒ ๒ - - - ๑ ๑ 4 9 ๘ ๒ ๑๑ ๔๑ 
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         โครงสร�างกองคลัง เทศบาลตําบลกะทูน 

 

 

 

 

      

                 - นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (๑)        - เจ"าพนักงานจัดเก็บรายได" (ลูกจ"างประจํา) (๑)                                     - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (๑) 

                   - จพง.การเงินและบัญชี (ลูกจ"างประจํา) (๑)                  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได" (ภารกิจ) (๑)                    - เจ"าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑) 

                  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (๑)                 - ผช.เจ"าพนักงานพัสด ุ(ภารกจิ) (๑) 
              

 

 

                    - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑)                                                                                                  - ผช.นักวิชาการคลัง (ภารกิจ) (๑) 

 

 

ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) (ว	าง)  

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได" งานพัสดุและทรัพยFสิน 

งานวิชาการคลัง งานธุรการ 
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ระดับ 

อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ�างประจํา 

พนักงานจ�าง 

รวม 
ต�น กลาง สูง ปฏบิตักิาร ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิัติงาน ชํานาญงาน 

 

ภารกจิ 
 

ทัว่ไป 

   จํานวน 1 - -  ๒ - - ๑ - ๒ 5 - ๑1 
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โครงสร�างกองช	าง เทศบาลตําบลกะทูน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   - นายช,างโยธา (ปง./ชง.) (๑)                                       -  ผช. เจ"าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
   - ผช.ช,างโยธา (ภารกิจ) (๑)                    -  ตกแต,งสวน (ภารกิจ) (๑) 
 
      

 

ระดับ 

อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ�าง 

รวม 
 

ต�น กลาง สูง ปฏบิตักิาร ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

 

ภารกจิ 
 

ทัว่ไป 

   จํานวน ๑ - - - - - - - ๑ - ๓ - ๕ 

ผู�อํานวยการกองช	าง 
(นักบริหารงานช	าง ระดบัต�น) (ว	าง)  

งานก,อสร"างและควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค งานธุรการ 



แผนอัตรากําลัง 3 ป� เทศบาลตําบลกะทูน  ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

หน"า 46 
 

11. บญัชแีสดงจัดคนลงสู	ตําแหน	งและการกําหนดเลขทีต่ําแหน	งในส	วนราชการ 

ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

 

 

1 นายโสภณัฐ  ศรีขวัญแก"ว 
ศศ.บ. 

(รัฐศาสตรF) 
21-๒-00-1101-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท"องถิ่น) 

กลาง 21-๒-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท"องถิ่น) 

กลาง 453,960 
(37,830x12) 

๘๔,๐๐๐ 
(7,000x12) 

๘๔,๐๐๐ 
(7,000x12) 

621,960 

2 นายณัฐฏกิตติ์ อนงคF 

ร.ม. 

(รัฐศาสตรF   
มหาบัณฑิต) 

21-๒-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท"องถิ่น)  
ต"น 21-๒-00-1101-002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท"องถิ่น) 

ต"น 356,160 
(29,680x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 398,160 

  สํานกัปลดัเทศบาล (01) 

3 นายสุรศักดิ์ ชาญณรงคF 
ศศ.บ. 

(รัฐศาสตรF) 
21-๒-01-2101-001 

หัวหน"าสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต"น 21-๒-01-2101-001 

หัวหน"าสํานักปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานทั่วไป) 
ต"น 349,320 

(29,110x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 391,320 

4 นางสาวรุจิรา เยี่ยมเวช 
บธ.ม. 

(บริหารธุรกิจ) 
21-๒-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 21-๒-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 226,080 

(18,840x12) 
- - 226,080 

5 นายสุภัทรF เพ็ชรัตนF ศศ.บ.           
(รัฐประศาสนศาสตรF) 

21-๒-01-310๓-001 
นักวิเคราะหFนโยบาย 

และแผน 
ปก. 21-๒-01-310๓-001 

นักวิเคราะหFนโยบายและ
แผน 

ปก. 190,080 
(15,840x12) 

- - 190,080 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

6 นางแสงจันทรF สุคชเดช 
ศศ.บ.           

(การจัดการทั่วไป) 
21-๒-๐๑-3๘0๑-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 21-๒-๐๑-3๘0๑-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 336,360 

(28,030x12) 
- - 336,360 

7 นางสาวจิรพร มุสิเกิด 

ศษ.บ. 

(เทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษา) 

21-๒-๐๑-3๘03-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 21-๒-๐๑-3๘03-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 356,160 
(29,680x12) 

- - 356,160 

๘ นางสาวสุภาวดี ปรีชา 
รป.บ. 

(รัฐประศาสนศาสตรF) 
21-๒-01-๔๑๐๑-001 เจ"าพนักงานธุรการ ชง. 21-๒-01-๔๑๐๑-001 เจ"าพนักงานธุรการ ชง. 296,760 

(24,730x12) 
- - 296,760 

ลูกจ�างประจํา (กลุ	มงานสนับสนุน) 

9 นายสงคราม รัตนมณี ม.๓ - เจ"าพนักงานธุรการ - - เจ"าพนักงานธุรการ - 221,760 
(18,480x12) 

- - 221,760 

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ 

10 นางธัญญะรัตนF ศรีมุกขF 
ค.บ 

(จิตวิทยาแนะแนว) 
- ผช.นักวิชาการศึกษา - - ผช.นักวิชาการศึกษา - 221,640 

(18,470x12) 
- - 221,640 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

11 นางสาวศิริรัตนF แซ,ภู, ศศ.บ.     
(รัฐศาสตรF) 

- ผช.นักทรัพยากรบุคคล - - ผช.นักทรัพยากรบุคคล - 211,200 
(17,600x12) 

- - 211,200 

12 นายณฐฏพน  สุทธิ 
ศศ.บ. 

(รัฐศาสตรF) 
- 

ผช.นักวิเคราะหFนโยบาย 

และแผน 
- - 

ผช.นักวิเคราะหFนโยบาย 

และแผน 
- 242,160 

(20,180x12) 
- - 242,160 

13 นายเอกมัย กรดมาก 
ศศ.บ. 

(การพัฒนาชุมชน) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน - - ผช.นักพัฒนาชุมชน - 254,880 

(21,240x12) 
- - 254,880 

14 นางสาวธัญวรัตนF ปรีชา 
รม. 

(รัฐประศาสนศาสตรF) 
- ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - 219,720 

(18,310x12) 
- - 219,720 

15 นายสิทธิพร  คินธร 
ปวส. 

(ช,างยนตF) 
- 

ผช.เจ"าพนักงานปMองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - 
ผช.เจ"าพนักงานปMองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 158,520 
(13,210x12) 

- - 158,520 

16 นางสาวบุณฑริกา ริยาพันธF 
วบ. 

(เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - 144,000 

(12,000x12) 
- - 144,000 

พนักงานจ�างตามภารกิจ  ประเภทผู�มทีักษะ 

17 นายวุฒิธิชัย ริยาพันธF 
ปวส.                   

(ช,างไฟฟMา) 
- พนักงานขับรถยนตF - - พนักงานขับรถยนตF - 157,080 

(13,090x12) 
- - 157,080 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

พนักงานจ�างทั่วไป 

18 นางจินตนา สิทธิฤทธิ์ ป.๔ - นักการ - - นักการ - 108,000 
(9,000x12) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

ศูนย พัฒนาเด็กเล็กบ�านนางเอื้อย 

19 นางวิรชา ภัยรี 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
21-2-01-6600-493 ครู ค.ศ.1 21-2-01-6600-493 ครู คศ.1 312,600 

(26,050x12) 
- - 

312,600 
(เงินอุดหนุน) 

20 นางราตรี หมื่นนคร 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
21-2-01-6600-494 ครู ค.ศ.1 21-2-01-6600-494 ครู คศ.1 305,760 

(25,480x12) 
- - 

305,760 
(เงินอุดหนุน) 

21 นางธิดารัตนF  ศรีเปารยะ 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-498 ครู คศ.2 21-2-01-6600-498 ครู คศ.2 301,680 

(25,140x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 

343,680 

(เงินอุดหนุน) 

22 นางสาวสุมณฑา ทิพยFสุวรรณF 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
21-2-01-6600-499 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600-499 ครู คศ.๑ 259,080 

(21,590x12) 
- - 

259,080    
(เงินอุดหนุน) 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีทักษะ 

2๓ นางสาวนัทธมณ เพ็ชรชนะ 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 165,600 

(13,800x12) 
- - 165,600    

2๔ นางสาวชลธิชา พยัคฆา 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 165,240 

(13,770x12) 
- - 

๑65,240 

 

ศูนย อบรมเด็กก	อนเกณฑ วัดศรีมาราม 

25 นางสุนิษฐา  ผูกพานิช 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-495 ครู คศ.2 21-2-01-6600-495 ครู คศ.2 338,880 

(28,240x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 

380,880    
(เงินอุดหนุน) 

26 นายธีรศักดิ์  พรหมแก"ว 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-496 ครู คศ.2 21-2-01-6600-496 ครู คศ.2 308,760 

(25,730x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 

350,760 

(เงินอุดหนุน) 

27 นางวิไลวรรณ  ริยาพันธF ค.บ.     
(การศึกษาปฐมวัย) 

21-2-01-6600-501 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600501 ครู คศ.๑ 260,160 
(21,680x12) 

- - 
260,160    
(เงินอุดหนุน) 

28 นางธิวดี สินณรงคF 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-502 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600502 ครู คศ.๑ 259,560 

(21,630x12) 
- - 

259,560    
(เงินอุดหนุน) 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีทักษะ 

29 - - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว,างเดิม    
(เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ�างทั่วไป  

30 นางสาวจารุวรรณ เลิศไกร 
ค.บ. 

(สังคมศึกษา) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 

(9,000x12) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

ศูนย อบรมเด็กก	อนเกณฑ วัดโพธาราม 

31 - - 21-2-01-6600-497 ครู คศ.2 21-2-01-6600-497 ครู คศ.2 - 42,000 
(3,500x12) 

- ว,างเดิม    
(เงินอุดหนุน) 

32 นางสาวศิริพร  สุขกิจ 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-503 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600503 ครู คศ.๑ 270,240 

(22,520x12) 
- 

- 

 

270,240    
(เงินอุดหนุน) 

33 นางสาวเขมลักษิกา อาศัย 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-504 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600504     ครู คศ.๑ 260,160 

(21,680x12) 
- - 

260,160    
(เงินอุดหนุน) 

34 น.ส.ตรียาการญF สุขกิจ 
         ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
21-2-01-6600-505 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600-505 ครู คศ.๑ 259,080 

(21,590x12) 
- - 

259,080    
(เงินอุดหนุน) 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีทักษะ 

35 นางสาวจุไรรัตนF มลิวัลยF 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 162,000 

(13,500x12) 
- - 162,000  

36 นางสาวนันญา ชาญ 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 155,880 

(12,990x12) 
- - 155,880 

37 นายอภิรักษF เมธารินทรF 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 158,520 

(13,210x12) 
- - 158,520  

38 นางทัศนียF  ฆ"องส,งเสียง 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 162,000 

(13,500x12) 
-  162,000  

39 - - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว,างเดิม    
(เงินอุดหนุน) 
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

ศูนย พัฒนาเด็กเล็กบ�านนายูง 

40 นางอุบลรัตนF  ริยาพันธF 
ศษ.ม. 

(บริหารการศึกษา) 
21-2-01-6600-500 ครู คศ.๑ 21-2-01-6600-500 ครู คศ.๑ 270,600 

(22,550x12) 
- - 

270,600    
(เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีทักษะ 

41 นางสาวพนอจิตตF  ริยาพันธF 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 153,480 

(12,790x12) 
- - 153,480  

42 นางอนุสรา ริยาพันธF 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 150,720 

(12,560x12) 
- - 150,720 

43 นางสาวพดาลักษณF สงเคราะหF 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู"ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 165,240 

(13,770x12) 
- - 165,240  
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ 

 
  กองคลัง (04) 

44 - - 21-๒-0๔-๒10๒-001 ผู"อํานวยการกองคลัง ต"น 21-๒-0๔-๒10๒-001 ผู"อํานวยการกองคลัง ต"น 393,600 
(ค,ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- (ว,างเดิม) 

45 นางสาวจรรยา เฮ,า 
บธ.ม 

 (การจัดการทั่วไป) 
21-๒-0๔-๓๒0๑-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 21-๒-0๔-๓๒0๑-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 

389,400 
(32,450x12) - - 389,400 

46 นางสาวชนิดาภา ชนสิษฎF 
ศศ.บ. 

(การจัดการทั่วไป) 
21-๒-0๔-๓๒0๔-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 21-๒-0๔-๓๒0๔-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 305,640 

(25,470x12) 
- 

11,160 
(930x12) 
พ.ส.ร. 

316,800  

๔7 นางสาวรัชฎา ศรีพิบูลยF 
ปวส.  

(การตลาด) 
21-๒-0๔-๔๒0๓-001 เจ"าพนักงานพัสดุ ปง. 21-๒-0๔-๔๒0๓-001 เจ"าพนักงานพัสดุ ปง. 138,120 

(11,510x12) 
- - 138,120  

ลูกจ�างประจํา (กลุ	มงานสนับสนุน)  

48 นางยุรา  ริยาพันธF 
ปวช. 

(การบัญชี) 
- 

เจ"าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- - เจ"าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

- 266,760 
(22,230x12) 

- - 266,760  

49 นายชัยรัตนF  ละเอียด 
ปวช. 

(การบัญชี) 
- 

เจ"าพนักงานจัดเก็บ
รายได" 

- - 
เจ"าพนักงานจัดเก็บ

รายได" 
- 221,760 

(18,480x12) 
- - 221,760  
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ที ่ ชื่อ - นามสกลุ 
คณุวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ  

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีคุณวุฒิ 

50 นางสาวกิตติมา มุ,ย 
บช.บ.            

(การบัญชี) 
- ผู"ช,วยนักวิชาการคลัง - - ผู"ช,วยนักวิชาการคลัง - 180,000 

(15,000x12) 
- - 180,000 

51 นางสาววิลาสินี ไชยป/ญญา 
บธ.บ. 

(บริหารธุรกิจ) 
- ผช.เจ"าพนักงานจัดเก็บ

รายได" 
- - ผช.เจ"าพนักงานจัดเก็บ

รายได" 
- 212,640 

(17,720x12) 
- - 212,640 

52 นายวราวุธ บุญประดิษฐF 
ปวช. 

ช,างกลโลหะ 
- ผช.เจ"าพนักงานพัสดุ - - ผช.เจ"าพนักงานพัสดุ - 170,160 

(14,180x12) 
- - 170,160 

53 นางสาวจารุวรรณ นิยม 
ปวช. 

(การบัญชี) 
- 

ผช.เจ"าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- - 
ผช.เจ"าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
- 158,280 

(13,190x12) 
- - 158,280 

54 นางสาวอรอุมา คะเณยF 
บธ.บ. 

(บริหารการตลาด) 
- ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - 138,120 

(11,510x12) 
- - 138,120 
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ที ่ ชื่อ - นามสกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม	 เงินเดือน  

เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เลขที่ตําแหน	ง ตําแหน	ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน	ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค	าตอบ 
แทน 

หมายเหตุ 

  กองช	าง (05) 

55 - - ๒๑-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู"อํานวยการกองช,าง ต"น ๒๑-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู"อํานวยการกองช,าง ต"น 393,600 
(ค,ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- (ว,างเดิม) 

56 นายณเดชนF คงศักดิ์ 
ปวส.               

(ช,างโยธา) 
๒๑-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช,างโยธา ชง. ๒๑-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช,างโยธา ชง. 264,480 

(22,040x12) 
- - 264,480 

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีทักษะ 

57 นายอนรุักษF สุวรรณพราย ม.๖ - ตกแต,งสวน - - ตกแต,งสวน - 160,200 
(13,350x12) 

- - 160,200 

พนักงานจ�างตามภารกิจ ประเภทผู�มีคุณวุฒิ   
 

 
  

 
 

  

58 นายทนงศักดิ์   จงจิตร 
ปวส. 

(โยธา) 
- ผู"ช,วยนายช,างโยธา - - ผู"ช,วยนายช,างโยธา - 138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

๕9 นางสาวรุ,งทิวา บุญมาก 
       บธ.บ 

(อุตสาหกรรมการบริการ) 
- ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ"าพนักงานธุรการ - 152,760 

(12,730x12) 
- - 152,760 
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